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INTRODUGAO

1. A Congregacao Salesiana e a educacao superior

[01] A presenca salesiana na educagéao superior € muito recente na historia da
Congregacéo fundada por S. Jodo Bosco em 1874.

Este fato representa uma novidade no exercicio e no desenvolvimento da sua
missdo educativa, que até hoje esteve decididamente concentrada nos niveis
de ensino fundamental e médio, com particular notoriedade no campo da

formacéo profissional.

[02] O St. Anthony’s College (Shillong, Assao, india, 1934) foi a primeira, dentre
todas as instituicbes universitarias salesianas, a iniciar este novo caminho da
educacdo superior. E preciso por em relevo a significatividade deste fato em
termos de futuro e de escolha estratégica por parte dos missionarios
fundadores do College, porque a presenca salesiana na india contava ent&o
apenas doze anos e a iniciativa representava uma decisdo corajosa e de amplo

descortino, devido ao cenario de fronteira e de posto avangado missionario.

[03] Distribuidas em varios continentes, ja passam de 40 hoje as instituicdes
de educacgédo superior, € seu numero continua a crescer. Em seu conjunto o
leque de situacdes e de oferta académica é muito diferenciado. Ha entretanto
elementos bastante comuns na histéria das origens de cada IUS.

a) Antes de tudo, a preocupacao de oferecer aos salesianos religiosos uma
formacéao superior.

b) Em segundo lugar, o passo ao ensino superior & consequéncia do
crescimento e da evolugdo das escolas de ensino médio, reconhecidas no

territério pela sua exceléncia académica e educativa.
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c) Ha, em terceiro lugar, a necessidade urgente de continuar o
acompanhamento dos jovens justamente no periodo de sua vida em que
tomam as decisdes mais determinantes.

d) Em quarto lugar, existe em todas as IUS a vontade de oferecer oportunidade
de acesso a universidade a tantos jovens situados em desvantagem pela
inferioridade econdmica e social.

e) Por ultimo, mas n&do menos importante, € necessario dizer que a juventude é
um dado comum a todas as IUS. Mas, se os seus poucos anos de vida nao
permitem exibir uma tradicdo académica e de pesquisa consolidada, é
igualmente verdade que suas jovens forgas exprimem um firme propdsito de

fazer-se reconhecer pelos proprios méritos.

[04] Sob 0 nome de Instituicdes Salesianas de Educagao Superior (IUS) se quis
reunir todos os centros de ensino superior e de ensino de terceiro grau nao
universitario dos quais a Congregacdo Salesiana direta ou indiretamente é
titular e responsavel.

As diferengas sociais, culturais e normativas dos Estados fazem com que o
conjunto das IUS apresente uma grande diversidade. Do ponto de vista do grau
académico, existem universidades propriamente ditas, centros universitarios,
faculdades isoladas, escolas técnicas e escolas superiores.

Variada é, também, a oferta de cursos profissionais, com o predominio
daqueles da area das ciéncias humanas, das ciéncias da educacdo e das
areas técnicas.

Do ponto de vista do numero de estudantes, existem centros com algumas

centenas de alunos, enquanto a grande maioria possui milhares.

[05] Diante de panorama t&o variado, o Reitor-Mor promoveu, ja em 1997, um
servigo da Diregado Geral da Congregacéo Salesiana enderegado as IUS, para
buscar as “condi¢gdes gerais comuns que assegurem, seja em cada uma das
instituicbes como no seu conjunto, uma presenca salesiana significativa em
nivel cientifico, educativo e pastoral, entre os centros que produzem e

promovem cultura na sociedade”.
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[06] Tal servico tomou forma e concretizou-se no Programa comum para a
promogédo das IUS (1998 — 2001), resultado do consenso entre as maximas
autoridades académicas das IUS, os inspetores provinciais por elas
responsaveis e varios membros do Conselho Geral.

O Programa Comum foi aprovado pelo Reitor Mor e o seu Conselho. Citando
as suas palavras, “as instituicbes universitarias salesianas passam, assim, a
fazer parte da missédo salesiana”.

Considerar e projetar o futuro desta missdo salesiana no campo universitario

era a finalidade fundamental do Programa comum.

[07] Uma das principais tarefas do Programa comum foi a de definir a
identidade das IUS, isto €, oferecer-lhes “as orientagdes gerais que permitam a
cada comunidade académica universitaria elaborar o proprio projeto cultural-
cientifico-tecnologico-educativo-pastoral salesiano”.

Resultado dessa tentativa é o presente documento, fruto, em primeira
instancia, da reflexdo de uma comissdo de reitores, e, ao depois, de uma
ampla consulta as mesmas comunidades académicas das IUS, com o fim de se

obter um consenso e, sobretudo, a partilha de uma mesma missao.

2. Finalidade e objetivos deste documento

[08] 1. A finalidade e os objetivos deste documento séo:

a) definir as caracteristicas da presenca salesiana na educacgéo superior, a sua
significatividade e o seu alcance na misséo da Congregacao;

b) ajudar as IUS na implantacdo de um projeto institucional;

c) imprimir uma orientagéo autorizada e estavel sobre que promover, ao longo
dos anos, por parte do Reitor-Mor e o seu Conselho, politicas e planos

estratégicos para toda a Congregagao no campo universitario.

[09] 2. Entretanto, a aspiracdo mais imediata deste documento € tornar-se fonte

principal de inspiracdo e de orientagdo do projeto institucional com que cada



IDENTIDADE DAS INSTITUICOES SALESIANAS DE EDUCAGAO SUPERIOR (IUS) 7

uma das IUS justifica, planeja e realiza a sua “missao” cultural e cientifica,
educativa e pastoral, como servigo salesiano a uma sociedade concreta da

qual se sente parte e em favor da qual se empenha com todas as suas forcas.

[10] 3. A opgao por um texto breve nado deveria dificultar a expressao de

algumas convicgdes e propositos:

[11] a) A aceitagdo respeitosa da natureza,da tradicdo cientifica e académica
préprias da Universidade, e de todos os desafios e exigéncias de qualidade e

de exceléncia que ela representa.

[12] b) A duplice vontade e desejo da Congregacéo Salesiana. Antes de tudo,
oferecer aos jovens um servigo de formacao integral: cientifica e profissional,
humana e cristd. Mas também realizar pesquisas acuradas especialmente
sobre a realidade juvenil a serem propostas as instancias politicas, sociais e
religiosas responsaveis, com a finalidade de oferecer estimulos bem precisos

para a sua transformagao.

[13] c) A convicgdo da validade de trabalhar juntos salesianos religiosos e
leigos, a fim de tornar eficaz o propdsito acima declarado, confiando as
responsabilidades a uns e/ou a outros, fundados unicamente em critérios de

partilha e compromisso com o projeto, e na competéncia profissional.



IDENTIDADE DAS INSTITUICOES SALESIANAS DE EDUCAGAO SUPERIOR (IUS) 8

| - IDENTIDADE DAS IUS

1. Natureza das IUS

[14] As IUS sao instituicbes de ensino superior, de inspiragado crista, carater
catélico e indole salesiana. Elas apresentam modalidades, tanto do ponto de
vista do relacionamento com a Igreja (pontificias, catdlicas, de inspiragao crista)
e com a Congregagao Salesiana (ha as proéprias, as confiadas e as de
responsabilidade partilhada com outros); quanto do ponto de vista dos graus

académicos que conferem e das situagdes locais em que séo inseridas.

1.1. Instituicdes de educagao superior

[15] Cada IUS, enquanto instituicdo de educacgao superior, € uma comunidade
académica, formada por docentes, estudantes e pessoal administrativo, que
promove de modo rigoroso, critico e propositivo o desenvolvimento da pessoa
humana e do patriménio cultural da sociedade, mediante a pesquisa, a
docéncia, a formagao superior e continua, e os diversos servigos oferecidos as
comunidades locais, nacionais e internacionais.

Consequientemente, a exigéncia do fator cientifico e académico é para as IUS a
conditio sine qua non, e, a0 mesmo tempo, método e estilo que caracterizam a

sua natureza universitaria.

1.2. Inspiragao crista e carater catélico

[16] A inspiragdo cristd das IUS supde uma visdo do mundo e da pessoa
humana enraizada e em sintonia com o Evangelho de Jesus, e uma
comunidade académica que partilha e promove tal visao.

Por seu carater catdlico, as IUS manifestam ter nascido do coragéo da Igreja e
confessam sentir-se no coragdo da Igreja por meio de um vinculo positivo e leal
com Ela como expressdo de comunhdo com a comunidade e com 0s seus
pastores, na sua manifestacdo universal e local, segundo as modalidades

expressas pelos proprios estatutos.
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O carater catdlico representa também um compromisso institucional da
Congregacao Salesiana a servigo da sociedade e da propria Igreja, no ambito

universitario.

1.3 indole salesiana

[17] Os valores do espirito e da pedagogia salesiana, nascidos do Sistema
Preventivo vivido por Dom Bosco no Oratério de Valdocco (cf. Constituigcbes da
Sociedade de Séo Francisco de Sales, 40), enriquecem a natureza, a atividade
e o estilo de ser universitarios das IUS. Isto comporta:

a) uma opgao prioritaria pelos jovens, especialmente das classes populares;

b) uma relacdo integral entre cultura, ciéncia, técnica, educagdo e
evangelizagao, profissionalismo e integridade de vida (razéo e religido, bons
cristdos e honestos cidadaos);

C) uma experiéncia comunitaria baseada na presencga, com espirito de familia,
dos docentes e o pessoal de gestdo entre e para os estudantes;

d) um estilo académico e educativo de relacionamentos, baseado num amor

manifestado aos alunos e por eles percebido (‘amorevolezza’).

2. Elementos de identidade das IUS

[18] A Congregacado Salesiana, consciente e respeitosa antes de tudo da
natureza especifica da universidade e das suas exigéncias, faz-se presente
nela também para acompanhar os jovens no momento mais decisivo de seu
processo de amadurecimento, oferecendo-lhes a contribuicdo do seu
patrimdnio educativo e carismatico. As IUS, por isso, se caracterizam pela sua
opgao em favor dos jovens das classes populares, pelas comunidades
académicas com clara identidade salesiana, pelo projeto cultural, crista e

salesianamente orientado, e pela intencionalidade educativo-pastoral.

2.1. Opcao pelos jovens das classes populares (Os destinatarios)
[19] As IUS realizam uma opgdo preferencial pelos jovens das classes

populares, superando qualquer postura elitista, ndo apenas em relagdo aos
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destinatarios mas também na orientagdo da pesquisa e no desenvolvimento
dos diversos servigos universitarios. Isso implica algumas escolhas:

a) favorecer o acesso a universidade aos jovens que provenham dos
ambientes populares e do mundo do trabalho;

b) orientar também a pesquisa, a docéncia, o estudo e os servigos culturais, a
fim de melhor conhecer a condicdo juvenil, sobretudo dos setores menos
favorecidos, e proporcionar-lhes uma transformacao positiva;

c) formar pessoas comprometidas com a causa da justi¢ca, a fim de construir
uma sociedade mais justa e humana;

d) promover na sociedade propostas formativas que incidam nos processos

educativos e nas estratégias e politicas juvenis.

2.2. Comunidade académica comprometida com o projeto institucional (O
sujeito)

[20] Uma instituigdo salesiana de educagdo superior se configura como a
comunidade de todos aqueles que segundo a prépria responsabilidade
académica e profissional, em sintonia com os valores cristdos e salesianos do
projeto institucional (cf. também nn. 22-23, 26-28, 33c), se empenham na
busca da verdade e na missao formadora de modo co-responsavel e aberto as

diversas realidades culturais e sociais.

[21] A comunidade académica de cada IUS, que garante um estilo intelectual
rigoroso e critico, inspira-se na metodologia da interdisciplinaridade tanto na
pesquisa quanto na docéncia, do trabalho cooperativo e da co-
responsabilidade em nivel académico, organizacional e diretivo; dispde, além
disso, de uma autonomia institucional prépria, académica e de governo, no
respeito a missao confiada pela Congregagdo Salesiana, aos vinculos
estatutarios e aos direitos das pessoas. Isso requer:

a) professores que integrem competéncia profissional para a pesquisa, para a
docéncia e para a educacao, sensibilidade pelo mundo juvenil e capacidade de
acolhida e presenga entre os jovens, compromisso com a solidariedade e a

justica, coeréncia entre a vida e valores evangélicos;
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b) estudantes que participam, como protagonistas e co-responsaveis, do
empenho cientifico e cultural, educativo e social da instituicao universitaria;

C) um nucleo de pessoas — isto €, a comunidade salesiana local ou salesianos
em estreito relacionamento com a Inspetoria (cf. CG25 80), e leigos — que,
identificado com a missdo e o espirito salesiano, no exercicio da propria
responsabilidade, esteja apto a conduzir a elaboragao e respectiva execugao
pratica do projeto institucional que deve inspirar e acompanhar os processos de
pesquisa, de ensino, de projegao social e de gestdo da vida universitaria;

d) um ambiente em que a pessoa humana esteja no centro, no qual se faga do
dialogo e da colaboragdo a base do método, no qual a presenga do mestre-

guia desperte nos jovens o amor pela verdade, pela vida e pelos outros.

2.3. Projeto institucional crista e salesianamente orientado (O conteudo,
os valores)

[22] Também as IUS, como as demais universidades, realizam a pesquisa,
organizam o ensino e difundem a cultura visando o saber, o saber fazer, o
saber ser e 0 saber comunicar e partilhar. Isso o exprimem num proprio projeto
institucional universitario (cf. também os nn. 26-28 e 33c). A fim de que tal
projeto seja cristd e salesianamente inspirado e realizado, as IUS devem
promover:

a) uma concepgao da pessoa humana inspirada no Evangelho, que a pde no
centro da vida e que a promove na sua integralidade;

b) uma consciéncia ética fundada nos valores, dando atengdo especial a
promogao da justica e de uma cultura da solidariedade, mediante um modelo
de desenvolvimento sustentavel em escala humana, de relagdes de igualdade
e reciprocidade, de qualidade da vida;

c) um dialogo entre culturas e religides diversas, entre cultura-ciéncia-técnica-
profissdo e fé, capaz de iluminar cristdmente a realidade e a vida ou de
inculturar o Evangelho;

d) uma atengao especial ao dmbito da educagao, a formacgao dos educadores,

ao campo da técnica e do trabalho, e ao mundo da comunicagéo.
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[23] Tudo isto requer da comunidade académica um esforgo de constante
formagao — cientifica, pedagdgica, ética e cristda —, uma reflexao sistematica a
respeito da orientacdo cultural do seu projeto institucional, e um dialogo
interdisciplinar intenso a respeito dos principais desafios da sociedade, a luz

dos valores evangélicos e do carisma salesiano.

2.4. Intencionalidade educativo-pastoral (A finalidade)

[24] O projeto cultural de cada IUS é movido por uma clara finalidade
educativo-pastoral, segundo as caracteristicas da pedagogia e da
espiritualidade salesiana. Tal finalidade se manifesta mediante:

a) a criagdo de um ambiente rico de valores humanos, incluida a familiaridade;
b) a orientagéo cientifica e rigorosa da pesquisa, dos itinerarios curriculares e
dos conteudos do ensino, cdnsonos ou abertos a uma visdo transcendente da
pessoa humana e da vida;

c) um dialogo interdisciplinar entre as diversas disciplinas académicas,
incluidas as de carater ético, religioso e teoldgico;

d) a oferta de disciplinas curriculares especificas de carater ético e religioso,
em paridade de nivel cientifico e pedagdgico e de valor académico com as
outras disciplinas do itinerario curricular;

e) uma diversidade de servigos de atencdo humana aos estudantes,
compreendidas as de propostas explicitamente cristds (de evangelizagéo, de
formacgao crista, de carater liturgico e sacramental), de compreensao e dialogo

ecuménico e inter-religioso, de empenho no servigo aos outros.
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Il - ESCOLHAS OPERATIVAS FUNDAMENTAIS DAS IUS

[25] A identidade desenhada para as IUS tornar-se-a realidade somente se se
partir decididamente de uma plataforma de escolhas operativas: enfrentar os
desafios da identidade com um projeto bem definido; considerar os recursos
humanos como o capital principal das instituicbes; buscar tenazmente uma
incidéncia educativa nos estudantes e na sociedade; e garantir uma gestdo
eficaz que assegure o sereno desenvolvimento da vida complexa da

universidade.

1. Trabalhar com um projeto institucional

[26] Cada IUS representa a vontade manifesta da Congregacao Salesiana de
estar presente no campo da educacdo superior com uma missdo especifica.
Esta se expressa num especifico projeto institucional — de carater cultural e
cientifico, pedagdgico-educativo e pastoral, organizativo e normativo — o qual,
respondendo as exigéncias da realidade local e da universidade, plasma e
aplica de modo global em termos operativos a identidade acima descrita. Nao
se pode conceber um trabalho rigoroso na universidade por parte das IUS sem

a referéncia e a condugao de um projeto institucional.

[27] Do conjunto do projeto institucional deveriam aparecer evidentes as
caracteristicas especificas de cada uma das |IUS perante as outras ofertas no

ensino superior do mesmo territério.

[28] O projeto se desenvolve progressivamente mediante planos estratégicos e

planos operativos limitados nos objetivos e no tempo.
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2. Escolha e formacao permanente dos docentes e dos gestores das IUS

[29] Para enfrentar eficazmente a sua missao e obter resultados de qualidade,
segundo a propria identidade universitaria catdlica e salesiana, as IUS devem
estar muito atentas e exigentes na escolha dos professores e dos dirigentes,
além de preocupar-se por sua formagdo continuada e de neles investir
constantemente, por ser a uUnica maneira de garantir e desenvolver,

continuamente, as suas competéncias profissionais, educativas e salesianas.

[30] Este processo de formagao permanente deve promover nos docentes e
gestores um perfil adaptado as exigéncias do projeto institucional:

a) a sua capacidade de auto-formagéo e de auto-avaliagéo, em vista de uma
constante renovagdo na sua competéncia cientifico-tecnoldgica, cultural e
educativa para poderem reagir, positivamente, perante situagdes sociais e
culturais, e desafios cientificos, éticos e educativos sempre novos;

b) a sua capacidade de compartilhar um projeto institucional, de trabalhar
juntos, de realizar um verdadeiro dialogo interdisciplinar e de conduzir
processos de ampla colaboragédo na sociedade e na Igreja;

Cc) uma especial sensibilidade perante os estudantes e a condigdo juvenil,
sobretudo dos menos favorecidos, e uma competéncia especifica, segundo a
propria especialidade, a fim de contribuir para a constru¢édo de uma sociedade
mais justa e solidaria e mais aberta ao desenvolvimento integral dos jovens;

d) a abertura, o aprofundamento e a coeréncia com os valores da identidade
salesiana que caracterizam o projeto institucional e uma renovada motivagéo
vocacional do seu papel na comunidade académica universitaria;

e) a capacidade de gestdo universitaria eficaz e competente.

3. Incidéncia na sociedade
[31] A existéncia e as preocupagdes das IUS se justificam sobretudo pelo
servico qualificado a formagdo humana e profissional dos jovens e pela

incidéncia concreta que estdo em condicao de desenvolver na sociedade, em
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coeréncia com os tragos que configuram a sua natureza e identidade (cf.todo o
[). Para que tal incidéncia seja real, se requer das IUS:

a) concentrar os esforgos nos campos da pesquisa e do ensino escolhidos
dentre as areas do saber mais conformes com a missao salesiana;

b) promover projetos concretos que estimulem o envolvimento de outras forgas
sociais, educativas e econdmicas locais orientadas a promocéo e a educagao
popular;

c) estimular a sinergia entre as IUS e com outras instituicdbes e entidades
sociais, eclesiais e especialmente da Familia Salesiana. A execugao desta
pratica de sinergia exige das partes que colaboram uma clara identidade
institucional, um objetivo preciso a se alcancar, um projeto concreto a se
realizar, para o0 qual se assegure uma clara e precisa orientacdo da
organizacgéo e da gestao, uma atenta monitoragado, a avaliacdo e o controle do
processo e dos resultados;

d) definir para todas as IUS, da parte da Direcdo Geral da Congregacéo

Salesiana, politicas precisas para periodos de tempo limitado.

4. Gestao de qualidade

[32] A pesquisa, a docéncia e a projecdo de ambas s&o as trés tarefas
principais da universidade e exigem grande competéncia dos seus docentes.
Mas €& também necessaria uma gestdo muito acurada do conjunto da
universidade a fim de se criar as melhores condigdes e alcangar um rendimento
otimizado nos trés ambitos: este o objetivo principal de uma boa gestéo.
Requerem-se, por isso, competéncias especificas e profissionalismo, nao
necessariamente ligados na mesma pessoa as capacidades para a pesquisa

e/ou para a docéncia.

[33] Uma gestao de qualidade na universidade, em todos os niveis, comegando

pelos mais elevados, requer:
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a) clareza sobre a natureza particular da instituicao e respeito rigoroso as
competéncias e papéis, pessoais e/ou colegiais, sem contudo deixar-se enlear
pela burocracia e pelos procedimentos;

b) estimulo paciente a participagdo em todos os niveis como chave das
responsabilidades individuais e coletivas;

c) consideracao pelo Projeto institucional da universidade (cf. nn. 22-23 e 26-
28) como verdadeira magna charta para toda a comunidade académica, indo
até além das exigéncias normativas dos organismos competentes dos Estados
e das exigéncias estatutarias préprias da institui¢ao;

d) articulagao operativa do Projeto com planos estratégicos e planos operativos
particulares relativamente a fins, prazos, ou areas;

e) sistematicidade e disciplina no desenvolvimento do Projeto e dos planos;

f) avaliagéo rigorosa e constante das realizagdes;

g) orientagcdo austera e flexivel da organizacdo, das estruturas edilicias e do
aparelhamento;

h) investimento reforgado nas operagdes de éxito, mas pronta intervencao
corretiva, ao invés, nos capitulos de insucesso, sempre de acordo com o
espirito do Projeto institucional.

i) garantia das fontes de recursos econémicos, com um empenho especial nas
vias de autofinanciamento;

j) convicgao na busca de sinergia entre todos os setores da universidade, com
as outras IUS, com outras universidades e entidades sociais;

k) transparéncia e comunicagdo no desenvolvimento da gestdo da

universidade.

Roma, 7 de janeiro de 2003.

P. Pascual CHAVEZ VILLANUEVA

Reitor-Mor
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NOTA SOBRE A ELABORAGAO DO DOCUMENTO

1. 1997, 8 dezembro. Carta do Reitor-Mor, P. Juan E. Vecchi, a todos os “inspetores
salesianos, aos seus conselhos e aos irmdos das instituicbes universitarias
salesianas”, com data de 8/12/1997, promovia “um servigo da Dire¢ao Geral dirigida as
instituicdes universitarias salesianas”, e confiava “a incumbéncia de guiar e animar tal
servico” ao P. Carlos Garulo.

2. 1998, 10-13 julho. O Il Encontro das Instituicbes Universitarias Salesianas (IUS)
que reuniu, em Roma, todos os reitores (30), os respectivos superiores provinciais
salesianos (14), primeiros responsaveis de tais instituicbes, o Reitor-Mor da
Congregagéo Salesiana e 8 membros do seu Conselho. O objetivo da assembléia era
o de acordar um plano de acéo trienal, cujo desenvolvimento ajudasse a definir o
futuro das IUS. Assim nasceu o Programa comum para a promog¢ao das IUS (1998-
2001).

De forma gradativa, um variado numero de iniciativas foi levado a bom termo, de modo
que, ao fim do tempo previsto (julho de 2001) se puderam apresentar ao Reitor-Mor e
seu Conselho os resultado obtidos:

- um relatério e o relativo diagndstico sobre a situagao das IUS;

- um documento que definia a identidade das 1US,

- uma proposta de politicas para a presenga salesiana na educag¢do superior para o
futuro préximo.

3. Quanto a definicdo da identidade das IUS, o Programa comum pedia que:

a) se redigisse por meio de uma comissao um documento-martir sobre tal identidade

(cf. ponto 1111). O mesmo Programa indicava os aspectos principais a serem

cuidados (cf. ponto 111):

- 0 carater universitario das 1US;

- a inspiracao crista e o carater catdlico;

- 0s critérios, a orientagdo e o funcionamento das IUS em sintonia com a missao
salesiana;

- a competéncia profissional para 0 ensino, a pesquisa e a projecao social (extensao
universitaria);

- a projecdo eficaz das IUS na igreja local, na congregacao salesiana, no campo
universitario e na sociedade;

-0 envolvimento, nos diversos niveis, de outras entidades sociais e eclesiais,
especialmente dos membros da Familia Salesiana.

b) tal documento-martir fosse submetido a apreciagdo das IUS, antes de ser
apresentado para a aprovagao do Reitor-Mor.

4. 1999, fevereiro — 2000, abril. Para a consecucdo do escopo definido pelo
Programa comum foi constituida a Comissao para as orientagoes gerais.
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a) A Comisséao era formada por Luciano Bellini (reitor da UPS, Equador), Afonso de
Castro (diretor das Faculdades Salesianas, Lins-Brasil), Cyril De Souza (india,
professor na UPS, Roma), Walter Cusinato (diretor do ISRE, Veneza), Antoni
Domenech (conselheiro geral para a pastoral juvenil, Roma), Carlos Garulo (delegado
do Reitor-Mor para as IUS), Leonardo Santibafiez (vice-grdo-chanceler da UCSH,
Chile), Félix Serrano (reitor da Universidad Mesoamericana, Guatemala).

c) Tendo como base as contribuicbes dadas por toda a Comissao, a elaboragdo da
“primeira redagao” foi confiada aos seguintes membros: Walter Cusinato, Antoni
Domenech, Carlos Garulo com a colaboragao de Severino De Pieri (diretor da SISF),
0s quais realizaram o trabalho em Veneza, em 29-30 de setembro de 1999.

d) O texto da primeira redagdo foi submetido novamente a aprovagao de toda a
Comissao, que concluiu os trabalhos em abril de 2000.

5. 2000, junho — 2001, fevereiro. Por ocasiao da Conferéncia 2000 das IUS sobre “o
potencial da nossa sinergia”, realizada em Quito, Benediktbeurn e Bangkok,
apresentaram-se as provas do documento a fim de que fossem lidas, repensadas e
debatidas dentro das comunidades académicas para melhorar-lhes a proposta.

6. 2001, julho 13-17. Por ocasido do lll Encontro das IUS, no Salesianum (Roma,
Casa Generalicia) apresentou-se a Assembléia este documento, que incorporou
grande parte das observagodes e propostas feitas pelas IUS a Comissao.

7. 2002, julho. Este mesmo texto foi apresentado ao Reitor-Mor, P. Pascual Chavez, e
seu Conselho aguardando a sua aprovagao e publicacgao oficial.

8. 2003, janeiro 7. O Reitor-Mor e o seu Conselho aprovaram o documento
“Identidade das instituicoes salesianas de educagao superior (IUS)” e as “Politicas
para a presenca salesiana na educacao superior, 2003-2008” a fim de alcancar essa
identidade ainda ideal.



